MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

Entidad: CENTRO DE MEMORIA HISTORICA
Contribuira la realizacion de la reparacidn integral yel derecho a la verdad del que son titulares las victimas yla sociedad en su conjunto asi como al deber de memoria del Estado con ocasion|
Mision: de las violaciones ocurridas en el marco del conflicto armado colombiano, en un horizonte de construcciéon de paz, democratizacién y reconciliacién.
IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
Causas Riesgo Probabilidad de VALORACION Administracién del . .
Proceso (Agente generador) materializacién Riesao Acciones Responsable Indicador
9 9 N° Descripcion Tipo de Control 9
- Defnir 1as competencias
que requiere el supervisor de
. . . acuerdo con el objeto del
- Insuficiencia de controles en los Designar supervisores L
imi contrato, de manera que Direccion .
procedimientos y manuales de que no cuenten con ) L 1) No de personal capacitado
- - ; éstas se tengan en cuenta al |Administrativa y .
-, contratacion. conocimientos suficientes . ) . . N . en supervision de contratos /
Gestion Contractual o 1 . Posible Preventivo Reducir momento de asignar la Financiera .
- Falta de capacitacion sobre reglas de la para desempefiar de o . R No de supervisores de
Lo i supervision del contrato y asi |Apoy o: Direcciones
contratacion publica y responsabilidades de forma adecuada su . o contratos
i i se designe el personal Técnicas de Proyecto
los supervisores. funcion.
adecuado para esta labor.
- Capacitacion de los
unansicnr n tamac A
1) No de estudios previos
diligenciados bajo las
- Insuficiente conocimiento técnico y Debilidad en la definicion - Realizar un taller de Direccion especificaciones técnicas y
Gestion Contractual juridico por parte del personal asignado 2 |de estudios previos para Posible Preventivo Reducir elaboracion de estudios Administrativa y juridicas / No de estudios
para su elaboracion. la contratacion. previos Financiera previos diligenciados
2) No de talleres realizados /
No de talleres planeados
- ESTanlecer 105
procedimientos que permitan
- Faltan Sistemas de Informacion que definir los roles, las
agilicen la entrega de informacion oportuna Concentracion de responsabilidades, canales y 1) No de procedimientos
y confiable. informacion de mecanismos de seguimiento desefiados y documentados
Gestion Talento Humano - Falta de capacitacion de otros funcionarios| 3  |determinadas actividades Posible Preventivo Reducir y control para agilizar los Grupo de Planeacion. |en la entidad/ No total de
que puedan desarrollar esas actividades. 0 procesos en una tramites. Esto incluye la procedimientos identificados en
- Falta de procesos y procedimientos. . persona. implementacion de las la entidad
- Falta de personal. herramientas que se
requieran para la agilizacion
da dirhne nrocedimisntne
) D|sen§r € Implemgmar. 'una 1) No de canales internos
estrategia de comunicacion .
. . ) . implementados para la
- Ausencia de una estrategia y plan de . interna que contribuya a o ) i
o Debilidad en los canales . o » comunicacion de informacion
” L comunicacion interna. N . ] . mejorar la coordinacion entre | Grupo de Gestion de )
Gestion de Comunicaciones X o 4 |de comunicacion entre Posible Preventivo Reducir ) R en la entidad / No de canales
- Los canales internos de comunicacion no . las dependencias y el Comunicaciones. .
) areas. T internos planeados para la
son suficientes. conocimiento de las I ) o
- comunicacion de informacion
actividades desarrolladas en )
) en la entidad
la entidad.
- Desarrollo de actividades sin procesos 1) No de procedimientos
L . P y Falta de informacion - Levantar, disefiar y Oficina de Planeacion ) ~ P
procedimientos establecidos, T desefiados y documentados
. sobre el estado del . ’ . documentar los procesos y  [Direccion )
Todos los procesos documentados y conocidos por todos. 5 - Posible Preventivo Reducir - ) A en la entidad/ No total de
) proceso del tramite al procedimientos de la entidad. [Administrativa y - -
- Ausencia de puntos de control e los Co ) . ) procedimientos identificados en
interior de la entidad. Financiera

procesos y procedimientos

la entidad




Todos los procesos

- Insuficiente capacitacion.
- Insuficiente difusion interna de la nueva
normatividad

DEesconocimiento ae
normas por parte de
funcionarios de la
entidad, lo que puede

llovar o tar arrarac

Posible

Preventivo

Reducir

- Realizar procesos de
capacitacion y de induccion y
reinduccion

Direccion
Administrativa y
Financiera

1) No de funcionarios que
recibieron el proceso de
induccion y reinduccion / No
Total de funcionarios

Proceso Gestion Documental

- Inexistencia de instrumentos archiv isticos
que orienten la gestion documental.

- Debilidad en los sistemas de informacion
para el manejo documental.

- Desconocimiento del personal de la
entidad sobre la organizacion de la
informacion

Deficiencia en el manejo
documental y de archivo

Posible

Preventivo

Reducir

- Creacion de la Tabla de
Retencion Documental para la
administracion de los
documentos

- Entrenamiento al personal
de la entidad para su manejo

- Verificacion de
cumplimiento de politicas,

procedimientos y estandares

Grupo de Gestion
Documental

1) No de instrumentos
archivisticos creados para la
gestion documental /No de
instrumentos archiv isticos
planeados para la gestion
documental

2) No de funcionarios
capacitados en gestion
documental / No total de

funcionarios




