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% CUMPLIMIENTO 201
DEPENDENCIA RESPONSABLE AREA DE EFECTIVIDAD OBIETIVO ESTRATEGICO INDICADORES POR ESTRATEGIA META 2019  AVANCE 2019 2
(Indicador de cumplimiento)
Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento de los hechos de violencia
Equipo de Cooperacion Gestién con Valores | Condiciones para la ocurridos y la convivencia del pais, a través de la reparacién simbdlica de las victimasy la | Diversificacién de las fuentes de cooperacion | Nuevas alianzas de cooperacion gestionadas para el 100% 0% 0%
Internacional y Alianzas para Resultados construccién de paz implementacion de mecanismos no judiciales de contribucidn a la verdad de la poblacién ~ |del CNMH Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH).
desmovilizada y otros actores.
Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento de los hechos de violencia
Equipo de C Dir c parala ocurridos y la convivencia del pais, a través de la reparacién simbdlica de las victimasy la | Diversificacién de las fuentes de cooperacion | Nuevos proyectos o acciones conjuntas gestionadas 100% 0% 20%
Internacional y Alianzas Estratégico y Planeacion | construccién de paz implementacion de mecanismos no judiciales de contribucién a la verdad de la poblacién  |del CNMH con cooperantes preexistentes del CNMH.
desmovilizada y otros actores.
, . Generacién de espacios de intercambio, |
Aportar a la dignificacién de las victimas, el esclarecimiento de los hechos de violencia " Espacios de intercambio y visibilizacién de la
| | " € i 3 v visibilizacion y transferencia de la X
Equipo de Cooperacion Gestién con Valores | Condiciones para la ocurridos y la convivencia del pais, a través de la reparacién simbdlica de las victimas y la experiencia colombiana en materia de memoria
. . . . experiencia colombiana en materia de o 100% 50% 50%
Internacional y Alianzas para Resultados construccién de paz implementacion de mecanismos no judiciales de contribucion a la verdad de la poblacién 0 histérica propiciados, de acuerdo con lo estimado
memoria histérica a nivel internacional y en N
desmovilizada y otros actores. ) por el grupo de cooperacién y alianzas del CNMH.
el marco de la cooperacién Col - Col
. Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento de los hechos de violencia ” . .
X Gestion del ’ ° AN, y Implementacién de mecanismo no judicial - §
Direccion de Acuerdos de la Condiciones para la ocurridos y la convivencia del pais, a través de la reparacién simbdlica de las victimas y la 1O Personas desmovilizadas certificadas en el marco del
Conocimiento e . N . . - con exparamilitares firmantes de acuerdos ) - B 2.000; 863 43%
Verdad . Construccion de Paz implementacién de mecanismos no judiciales de contribucién a la verdad de la poblacién mecanismo no judicial de contribucién a la verdad
innovacién " de la verdad
desmovilizada y otros actores.
. Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento de los hechos de violencia ” . . . - .
. Gestion del B N IR ) Implementacion de no judicial [T de acopiad
Direccion de Acuerdos de la Condiciones para la ocurridos y la convivencia del pais, a través de la reparacién simblica de las victimas y la 1 " ¢ :
Conocimiento e , . A . '’2 | con exparamilitares firmantes de acuerdos  |sistematizados y analizados que contribuyen a la 2.000! 17 1%
Verdad . Construccién de Paz implementacién de mecanismos no judiciales de contribucién a la verdad de la poblacién zaco:
innovacién " de la verdad verdad histérica
desmovilizada y otros actores.
y : Apoyar procesos de conformacion
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la institucionalidad y la sociedad y m"rt;em"miem U DD:H
Direccién de Archivo de Gestion con Valores . N como patrimonio publico, propiciando las garantias y condiciones para que las diversas N ! Procesos colectivos de memoria histérica y archivos
Esfera Pablica de la Memoria ) o PN ) memoria histérica y conflicto, propiciando 14 3 21%
Derechos Humanos para Resultados manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria histérica, en reconocimiento e i 1890 1 e Derechos Humanos -DDHH- apoyados
N - condiciones para la realizacién de ejercicios
ala pluralidad de memorias del conflicto armado. 3
plurales de memoria
Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la Memoria como un espacio de Integrar el archivo de Derechos Humanos - X §
. ar co ° X " , Documentos de archivos y colecciones
- Gestion del § dignificacion de las victimas y de promocién de una cultura respetuosa de los derechos DDHH-, Memoria Histérica y conflicto
Direccién de Archivo de y Legado Testimonial y o N . N de Derechos Humanos -DDHH- y
Conocimiento e humanos, y conformar y poner al servicio de las victimas y la sociedad el archivo de armado acopido y puesto al servicio de la . 80.000] 1.447 2%
Derechos Humanos N o Documental i ° L ! conflicto armado, acopiados y puestos al servicio de
innovacion Derechos Humanos y Memoria Histérica como herramienta de contribucion al derecho a la |sociedad en general. N
nosy la sociedad en general.
verdad y a la no impunidad.
Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la Memoria como un espacio de Identificar localizar y caracterizar los
) + € v entregar al p : P archivos de Derechos Humanos -DDHH-y | Archivos de Derechos Humanos -DDHH- y Memoria
, Gestion del dignificacion de las victimas y de promocién de una cultura respetuosa de los derechos >ee ere ) o o -
Direccion de Archivo de Legado Testimonial y h © ! Memoria Histérica para la conformacién e [Histérica -MH- identificados, localizados e
Conocimiento e humanos, y conformar y poner al servicio de las victimas y la sociedad el archivo de | N N . N 740 52 7%
Derechos Humanos 3 Documental i o implementacion del Registro Especial de incorporados al Registro Especial de Archivos de
innovacién Derechos Humanos y Memoria Histdrica como herramienta de contribucion al derecho a la . .
Archivos de Derechos Humanos (proteccion) | Derechos Humanos -READH-
verdad y a la no impunidad.
READH(p)-
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, os responsables y las condiciones que hicieron o
. § iy hos: ? > Desarrollo de investigaciones de
— B Gestion del o posible el conflicto armado en Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinamicas ¢ ’ o
Direccion de Construccion para . Comprension Social del f ! @ ! % |esclarecimiento del conflicto armado, Informes de memoria histérica sobre el conflicto
A Conocimiento e " institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y degradaron, para contribuira |- ! a0, ! 3 0 0%
la Memoria Histérica N o Conflicto Armado i -~ N priorizadas por el comité de investigaciones |armado realizados
innovacion la realizacién del derecho a la verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las e N
garantias de no repeticién. ;
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(Indicador de cumplimiento)
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y las condiciones que hicieron
. \ osible el conflicto armado en Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinamicas . .
Gestion con Valores | Comprension Social del P ; P Acompafiamiento y apoyo a Iniciativas de |Iniciativas de Memoria Histdrica -IMH- sobre el
Grupo de Apoyo a Iniciativas institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y degradaron, para contribuir a . . 25 0 0%
para Resultados Conflicto Armado : ‘ Memoria Histérica -IMH- conflicto armado acompariadas
Ia realizacion del derecho a la verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las
garantias de no repeticion.
) ) ) . ) o Cumplimiento de medidas de reparacién,
Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento de los hechos de violencia Contribuir a la reparacién simbélica de las plimien P
. . - " ' : . . e ) 3 | competencia del Centro Nacional de Memoria
Gestion con Valores | Condiciones para la ocurridos y la convivencia del pais, a través de la reparacién simblica de las victimas y la  |victimas del conflicto armado en atencién a "
Estrategia de Reparaciones . ‘ ¢ e ; 5 ) HENCION it drica -CNMH- ordenadas o exhortadas en 0% 107% 119%
para Resultados Construccion de Paz implementacion de mecanismos no judiciales de contribucion a la verdad de la poblacion | requerimientos judiciales y administrativos : ordenacas ¢
N sentencias de restitucion de tierras durante la
desmovilizada y otros actores. dirigidos a la entidad. emen
vigencia
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la institucionalidad y Ia sociedad y
. Gestion con Valores ) como patrimonio publico, propiciando las garantias y condiciones para que las diversas  |Implementar la metodologia de asistencia .
Estrategia Nacién Territorio Esfera Publica de la Memoria op P propl & M para g > P 8 Autoridades locales con asistencia técnica apoyados 10 5 50%
para Resultados manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria histrica, en reconocimiento |técnica a autoridades territoriales
ala pluralidad de memorias del conflicto armado.
Evaluar y hacer seguimiento al Sistema
Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los resultados que las victimas, la  |Integrado de Gestion -SIG- del Centro Acciones cumplidas en los planes de mejoramiento
Grupo de Control Interno Control Interno Efectividad Organizacional | sociedad y el Estado esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los | Nacional de Memoria Histérica -CNMH-, con |producto de las Auditorias y seguimiento de Control 100% 80% 80%
principios de participacién, pluralidad y dignidad. énfasis en riesgos y controles Interno durante Ia vigencia.
Legado Testimonialy Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de a Memoria como un espacio de
) Gestion del Documental. Museo Nacional | dignificacion de las victimas y de promocion de una cultura respetuosa de los derechos . o Museo de Memoria histstica de Colombia y Archivo
Direccion de Museo de Memoria ) Disefio y construccién fisica del Museo
¢ Conocimiento e de la Memoriay Archivode | humanos, y conformar y poner al servicio de las victimas y la sociedad el archivo de ) de Derechos Humanos construido, dotado y puesto 33% 8% 24%
Historica ! ; ' Nacional de la Memoria -MNM
innovacion Derechos Humanos y Memoria | Derechos Humanos y Memoria Histdrica como herramienta de contribucion al derecho a la al servicio.
Historica. verdad y  Ia no impunidad.
Legado Testimonialy Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la Memoria como un espacio de
. < . Documental. Museo Nacional | dignificacion de las victimas y de promocion de una cultura respetuosa de los derechos . P
Direccion de Museo de Memoria |Gestion con Valores & vaep a pe , Definicién conceptual, administrativa y )
‘ de la Memoriay Archivode | humanos, y conformar y poner al servicio de las victimas y la sociedad el archivo de ‘ Avance en el Plan museol6gico 22% 0% 0%
Histérica para Resultados N . N I programatica del MNM
Derechos Humanos y Memoria | Derechos Humanos y Memoria Histdrica como herramienta de contribucién al derecho a la
Histdrica. verdad y  a no impunidac.
Legado Testimonialy Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de Ia Memoria como un espacio de
) ) Documental. Museo Nacional | dignificacion de las victimas y de promocion de una cultura respetuosa de los derechos o _—
Direccion de Museo de Memoria |Gestion con Valores ) y A Definicién conceptual, administrativa y ) .
¢ de la Memoriay Archivode | humanos, y conformar y poner al servicio de las victimas y la sociedad el archivo de ne Avance en el Guion museoldgico 20% 10% 50%
Historica para Resultados ! deler programatica del MNM
Derechos Humanos y Memoria | Derechos Humanos y Memoria Histdrica como herramienta de contribucion al derecho ala
Historica. verdad y  Ia no impunidad.
Legado Testimonialy Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de la Memoria como un espacio de
. < . Documental. Museo Nacional | dignificacion de las victimas y de promocion de una cultura respetuosa de los derechos . P
Direccion de Museo de Memoria |Gestion con Valores & vaep a pe , Definicién conceptual, administrativa y )
‘ de la Memoriay Archivode | humanos, y conformar y poner al servicio de las victimas y la sociedad el archivo de ‘ Avance en el Guion museografico 10% 0% 0%
Histérica para Resultados N . N I programatica del MNM
Derechos Humanos y Memoria | Derechos Humanos y Memoria Histdrica como herramienta de contribucién al derecho a la
Histdrica. verdad y  Ia no impunidad.
Legado Testimonialy Disefiar, construir y entregar al pais el Museo de Ia Memoria como un espacio de
. . Documental. Museo Nacional | dignificacion de las victimas y de promocion de una cultura respetuosa de los derechos — -
Direccién de Museo de Memoria | Gestién con Valores s vaep! na ¢ pe v Definicion conceptual, administrativay ) .
¢ de la Memoriay Archivode | humanos, y conformar y poner al sevicio de las victimas y la sociedad el archivo de ne Avance en el museo virtual 18% 2% 11%
Historica para Resultados ) ; ° el programatica del MNM
Derechos Humanos y Memoria | Derechos Humanos y Memoria Histdrica como herramienta de contribucion al derecho ala
Histdrica. Verdad y  Ia no impunidad.
Consolidar el papel de la memoria como derecho en la institucionalidad y fa sociedad y
Informacién ) como patrimonio publico, propiciando las garantias y condiciones para que las diversas | Divulgacion masiva de contenidos de ' S
de C Y Esfera Publica de la Memoria P P Prop! garantiasy ones para 4 i gacion ¢ Piezas comunicativas divulgadas 12 4 33%
c manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria histdrica, en reconocimiento | memoria a nivel nacional e internacional
ala pluralidad de memorias del conflicto armado.
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DEPENDENCIA RESPONSABLE AREA DE EFECTIVIDAD OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES POR ESTRATEGIA META 2019 AVANCE 2019
(Indicador de cumplimiento)
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y las condiciones que hicieron
) ) posible el confiicto armado en Colombia, e interpelar a a sociedad sobre las dinmicas  |Incidencia en autoridades educativas de nivel
) Gestion con Valores | Comprension Social del ) ‘ Autoridades educativas a nivel local y nacional
Grupo de Pedagogia institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y degradaron, para contribuir a ~|nacional y local para consolidar la linea 2 0 0%
para Resultados Conflicto Armado : : : A asistidas tecnicamente*
Ia realizacion del derecho a la verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las pedagogica de memoria historica
garantias de no repeticion.
Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y las condiciones que hicieron ) ) )
y iy e ; o Instituciones Educativas -IE- que después de
) ) o posible el confiicto armado en Colombia, e interpelar a a sociedad sobre las dinamicas o desp
] Gestion del conocimieto | Comprension Social del posile 2 " €@ IFortalecer el proceso de apropiacién social | participar en procesos de formacin inician un
Grupo de Pedagogia ) ” ' institucionales, politicos y sociales que lo desencadenaron y degradaron, para contribuir a 0 - 50% 0 0%
e innovacion Conflicto Armado : one de Ia caja de herramientas proceso de memoria historica alrededor de la Caja
Ia realizacion del derecho a Ia verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las '
’ . de Herramientas.
garantias de no repeticién.
) Asesoria en la formulacion de Planes .
) Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los resultados que las victimas, la ) Desviacion de metas de Gobierno incluidas en el
) Evaluacion de : Institucionales y Proyectos de Inversion;
Grupo de Planeacion Efectividad Organizacional | sociedad y el Estado esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los " Plan Nacional de Desarrollo que le corresponden al <15% 0% 0%
Resultados ) seguimiento, monitoreo y evaluacion de los olec
principios de participacién, pluralidad y dignidad. o Centro Nacional de Memoria Historica -CNMH-
) Politicas de prevencién del dafio antijuridico
. Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los resultados que las victimas, la | Formular e implementar la politica de dafio I " o
. Gestion con Valores L ) _— . . ordenadas por el Comité de Conciliacion y que
Oficina Asesora Juridica Efectividad Organizacional  |sociedad y el Estado esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los. [antijuridico y garantizar la seguridad juridica ; 100% 100% 100%
para Resultados clecd : o ce maner deban ser implementadas por la Oficina Asesora
principios de participacién, pluralidad y dignidad. del CNMH >
Juridica -OAJ-
Implementacion de un plan estratégico de la | Implementacion del Plan Estratégico de Talento
) Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los resultados que las victimas, la plel plar e P! e °
Direccion Administrativa y ) gestion humana que permita el desarrollo, | Humano del Centro Nacional de Memoria Histdrica -
Talento Humano Efectividad Organizacional | sociedad y el Estado esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los ! " 100% 43% 3%
Financiera N promocién y reconocimiento del servidor  |CNMH-
principios de participacién, pluralidad y dignidad.
publico
T Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los resultados que las victimas, la ) - )
Direccion Administrativa y Informacién y » para que log d For enlagestion vy |Actualizacion de los instrumentos archivisticos
) ’ Efectividad Organizacional | sociedad y el Estado esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los | o oo ’ 100% 50% 0%
Financiera Comunicacion cleca : o de maner servicio al ciudadano establecidos por la Ley
principios de participacién, pluralidad y dignidad.
Fortalecer la estrategia tecnologica del
) X Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los resultados que las victimas, la : 8la tecnologica
Direccién Administrativa y Gestién con Valores . Centro Nacional de Memoria Histérica - L .
Efectividad Organizacional | sociedad y el Estado esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los " moria Informes de atencion al ciudadano elaborados 6 3 50%
Financiera para Resultados e CNMH- acogiendo los lineamientos del
principios de participacién, pluralidad y dignidad. i ‘
gobierno nacional.
T Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los resultados que las victimas, la - . ) )
Direccién Administrativay Gestion con Valores . para que log d Optimizar la administracién, gestion Implementacién del Plan de tecnologias de la
) Efectividad Organizacional | sociedad y el Estado esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el marco de os || ' ) ) o oe! 35% 15% 43%
Financiera para Resultados cleca : o de maner informacién financiera de la entidad Informacién y las comunicaciones en el CNMH
principios de participacién, pluralidad y dignidad.
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