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Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

EI CNMH posee el Sistema Integrado de Gestion y ha venido implementado acciones en las diferentes dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, las cuales han sido evidenciadas en los resultados obtenidos en los diferentes componentes de la evaluacion FURAG, en los informes pormenorizados de control interno que se han presentado en vigencias anteriores,
evidenciando el proceso de madurez de la entidad y en el actual informe donde se aprecian de manera general, el estado de avance de cada uno de los componentes.

:Estan todos los

componentes operando El Modelo Integrado de gestion del CNMH ha funcionado mediante sus tres componentes:

iuntos y de manera SI a) Institucionalidad: Los Comites Sectorial, Institucional de Gestion y Desempefio y el Comite de Coordinacion de Control \nlemo IDS cuales se reunen periodi en de las obli y funciones i por la ley.

e e O b) Operacion: El modelo ha operado a través de las siete (7) dimensiones, que agrupan las polpiticas de gestion y fi (talento humano, di estratégico y planeacién, gestion con valores para resultados, evaluacion de resultados, informacién y comunicacién, gestion del conocimiento y control interno)
su respuesta): ©) Medicion del desempeiio institucional: el cual se evidencia a travéz del formulario Unico de reporte y avance de gestion -FURAG y sus resultados.

EI CNMH ha venido avanzando en la administracion general de los procesos institucionales tanto misionales como los procesos de apoyo, enfatizando aquellos que soportan las operaciones contables y financieras, evidenciadas en la conclusion de los planes de mejoramientos suscritos en vigencias anteriores con los entes de control y en el mejoramiento y sistematizacion de

multiples parala 6n de las metas insti
¢Es efectivo el sistema de. Por otra parte el proceso de ir ion de las Normas i de Contabilidad para el Sector Pablico (NICSP), ha facilitado el adecuado flujo de informacién con el propésito de garantizar el reconocimiento y revelacion de la totalidad de los hechos econémicos, reflejando una informacion oportuna, fidedigna y confiable.
control interno para los .
:‘S"“/fq'x‘;jfs‘::::;";";: Sl La entidad posee una muy baja litigiosidad, situacion que evidencia una gestion adecuada de los recursos a través de los procesos de contratacion y el manejo de herramientas eficientes que son analizadas y mejoradas constantemente en los comités de contratacion y de gestion y desemperio.
respuesta)

Anivel del logro de metas institucionales, se poseen controles periddicos que garantizan un seguimiento constante a la planeacion institucional y la implementacion de acciones en tiempo real para el logro de los objetivos misionales de la entidad.

EI CNMH cuenta con la Resolucion 079 de 2019 que establece la politica de administracion del riesgo y determina las responsabilidades de cada una de las tres lineas de defensa frente a la administracion del riesgo. No obstante lo anterior se hace necesario i los. imi o actos, I de monitoreo de actividades de la primera y segunda linea de|

La entidad cuenta den ‘ o o
aenildad cuenia dentro defensa en cada uno de los componentes del MIPG, a fin de contar con informacién clave para la toma de decisiones.

de su Sistema de Control
interno, con una
institucionalidad (Lineas
de detensa) que o No
permita la toma de
decisiones frente a
control (Si/No) (Justifique
su respuesta):

Componente ¢El Nivel de| Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas
componente  Cumplimiento
esta presente componente

Avance final
el

e
Estado del componente presentado en el informe anterior

componente

y
funcionando?

Fortalezas

-La Al Direccion frente a a poliica d [ soeptambn ds\ Ireseo teniendo en cuenta cada uno de los objeivos establecidos, asi mismo ha
-Se evidencia el compromiso de fa Alta Direccion e fa socializacion y apropiacién de os val asi como i a entidad a trave defnido en la enidad Ia deteccicn y o macion, los riesgos identficados
capacitaciones, cursos y camparias de sensibilzacion. y ajustando los contoles de acuerdo con I

Fortalezas

yel Comi Gesion y Desempeii iticas, neamienos, p én, entre ofros, que -La Al Direccion realiza la Evaluacion de la planeacion estratégica, consic fentea i i i . cambi puedan
e , asicomo a 2o ciminn do dofioncs denticados por cada dimension. afectar su desarrollo, cumplimiento.

X Ia vigencia 2020 a travé de Pian de Bienestar, Estimos e Incentivos, Estrategia de Seguridad y Salud en el Trabajo, Estrategia del Cadigo -La Al Direccion analiza la inormacion asociada con la generacion de repories financieros, teniendo en cuena la inormacion suministrada por la 2a y 3a inea de defensa a i de omar
de htegridad y el Monitoreo y. IGEP, para atender ingreso, permanencia y retiro en fa enidad. demmnes atempo para garanizar el cumplmieno de a5 metas  abjefos.
-La Al Direccion frene a la poliica i n del iesgo, teniendo en cuena cada uno de los objefvos establecidos, asi mismo ha definido en a entdad los Mecanismos frente a Anual de Audioria p i por part de a Ofcina de Control nferno
la deteccion y p informagion, I y I les de acuerdo con & -Ls idadanlza o s presentadospora fcia o Condol o yovalia su mpaceanrolcion con fa mfora insiucional
interno. - La Oficina de Planeacion, como 2a linea de defensa, asesora a los procesos en a enidad para a actualizacion y instucionales,
-La Al Direccion reaiiza la Eval fente a posibles idades de recursos, cambios en el enloro que puedan afectr su desarrollo, enf otos aspecios informacion clave fenle a la geston del riesgo.
que garanicen de forma razonable su cumplimiento Debilidad
-La Al Direccion anaiiza la lnhrmacmn asociada de reportes fnancieros, Ia inormacion suminisiada por la 2a y 3a lnea de defensa a fn de tomar decisiones a fempo para garanizar el la D\menmn del a Cotigo de negridad, evaluacien de a plancacion estalégica del alenio

cumplimiento de las metas y objetvos | permanencia y ref . &5 necesario forialecer su seguimiento y evaluacion por parte de %
-La enidad sprueba y hace Aegulmlsnh al Plan Anual de Audiora presentado y efeculado por parke de la Ofina de Contol lerno, Conval mhmm afin de dar a conocer a la Ala Oiecoion s vance e m plememaasn en'a enidad.

-La eniidad analza | 1a O e alia su impacto en relacion con la mejora insitucional -La una estuctura de (s delas lineas de defensa) que permia foralecer la orientacién y ciardad en la definicion de las lineas
- La Oficna de P\aneacmn‘ como 2a linea de defensa, asesora a k P y formulacien de ucional ala geston del riesgo. de rspnrh afin de facifar el fujo e temas clave para la Ia entdad, desde Controlinterno se realizaré la veriicacion correspondiente.
Debilidades fente i ol interno, es un i y
-En cuanto a o [
retro, asi

si

del Talento loreferene a CAdigo de egridad, evaluacién de la p\aneambn estatégica del alento humano, ingreso de personal, permanencia y
és, es necesario orilecer ¥ evaluacion por parie n de dar a conocer a la Alla Direccion su avance & implementacion en la

enida, la Ala Direccion las que permita forialecer la enictn y claridad en la definicion de las lineas de reporte, a in de failtar el fujo de

informacion en temas ciave para la oma de decisiones en la entdad, desde Control interno se realizara la verifcacion correspondient.

la de cada senvidor del Control nterno, es un tr y socilizarse a

sauanwss a nivel general en la enidad.




Componente ¢El Nivel de
componente Cumphm\emo
esta presente componente

Estado actual: Explicacion de las Debi

ades y/o Fortalezas

y
funcionando?

-E1 CNMH cuenta con 6n, en arios p i on de i 3 L

 las cual el plan de acaion lala spmen del plan de accién y dos infor al Comie
Gesiun y Desempeiio.
-La enidad a adoptado mehﬂalwts para riesgo emiida por el DAFP en la correspondiente GUA
-El CNMH ha definido la politca g0 Y para cada una de las tres. \meas de defensa.
-La entidad | tema de pas de ries g logrado un apr e para & del riesgo.
incli el sise ikroio colo para hcor s i s rosulaios d o process isonaes  do apeyo, o arr basado n f b de
i la metodologia para la identiica mn y administracion del wesga
para o i interno, continuar con la evaluacien del mapa de riesgos digitl, de procesoy

a vez una rua de map Fenle aos robs que \mpﬂns oesta laor.
€

senvido para reafrmar |a imporiancia de este componente en el Sistema de Control Interno.
P iivas fre d

-Se ha evidenciado por parte de control interno, en | enla , lo cual ha servido
- para ol ortalecimiento de la primera y la segunda inea de defensa en esta makeria
Evaluacion de

riesgos Debilidades:

-Dado que el tema de & d fente al presentando, 1a pandemia por el COVID-19, es

d ¥ et alsscules o se pusean confoles,poro que pued 6 yloa
impica el manejo de la ejecucion presupuesta. Este nuevo panorama 12021 y teniendo en cuen'a la nueva Guia de Administacion del riesgo expedida por

e los mapas de imente, lo que
podrian tener jos los
Fortalezas
-La Oficina de Conirol Inero en a programacion del Plan Anual de Audioria (PAA) parala vigencia 2020, incluyo audiorias e o i i P yriesgos para el adecuado
{funcionamieno de las acividades de la enidad
walizando los procesos y proced el geston documental instucional, ormulacion d d yel sicoa k
delanand 1a Of mejorando la de pol \nfnm\sm"y [
1 CAM vine mplemeniando | Matelode Operaci pr procesos de acerdo con ices i 1MPG. En 6n (baio 150},
la Enidad ha de Gesin y Seq el Trabajo, de Seguridad 4o o iomacon y Sisiema de Gesion Ambienta, los
han sido el Gobierno Nacional i

Al interior de la entidad de cuenta con direcices para el disefio y ejecucion de controles, se identiica odos los niveles de la endad

Actividades de

control Debmuam

IcS, esun vigilancia para la entdad por forialecer on, sequimiento e

b
mtsrpralamn para ina adecuada deeccién y ormulacion de los mismos

FORTALEZAS.

| La dmension fene com propsi garanzar un adcuado uj de mlomacénnkma, e ek squela que ha pemiko i aperacion e de fenid
para tales 1 Ly de Transparencia y Acceso s a ormacin,

l normacinde s pofas, o deco ,la planeacion y & Ia enidad, p

todas las red y ¥ pégina veb

propiados a raveé o é de la enidad, parencia en a g

. y en ese senido la

do la transparencia

enla gestony la

6n yla integridad de los
servidores pibiicos.

-+ La enidad ha disefiado sistemas de inormacion para capturar y procesar daios y ransformarios en informacion para aicanzar los requerimientos de informacion defiidos.

| Par s comuricaéninaa Als Do e ol Inkerno, que permitan dar a conocer los abjetivos y metas estatégicas, de manera tal que

y Desempeto y

mlsmnales de apoyo, esiratégicos, de control. Lo anterir se apoya en la implementacion de la Poliica de Gobierno Digial,
SAA, d Humanos, Acuerdos de la Verdad, Humanos y Sysman,

-« La entdad

- La enidad cuenta con 1 estn deain

especiicamente en el Marco de Arquitectura Tlen su D de Informacién. Entre |

- La enidad continua con el desarrollo del proyecio de hnsleam\emn del SGSI.

-« La entdad cuenta con un sisema de PORSD, que da respuesta a los requirimientos de la ciudadania y cumple con los estandares exigidos por las normas en la materia.

DEBILIDADES:

-La entidad d
| P

pelimas y facltar una

Informacion y
comunicacio

ol sobre mgman de los daios e a defido el Proyectd de forialecimiento del SGSI

o
ido desarrollando una serie d i lanes el queha

walizo en el 2019 con el invenar uament ha p cer interno y externo
de la entidad, en materia de Politica Digital. P de TIC en la entidad se fortalezca con el objefivo de roles para la
implemenacion de la Poliica de Gobierno Digia, y se defina un esquema Jadesde a al dreccidn s ficas de la enidad en poliica y el logro ssios: MinTic;
Comité Institucional de Gesﬂén Y Desempefio, Lider Tic; Lider de Segunﬂzd de Ia Informacién y Control Interno.
T rientagion para ig a
Segundad Digital es un e\emenn habilitador de la misma. Lo anénnr de amerdo con la normatividad vigente que estahlece e\ RD\ de mcnn Cmmﬂ
Norma 27001 implementar, e deje justfcacion 6n de aplicabildad del sisiema for
. foralocer también el liderazgo de I ) | cumpl
e lair son, sostenibiidad sGs!
incluir en la Agenda Gestion y y su revision . con el fin de mitigar el riesgo de desalineacién de este Plan con
v Estratégico hsitucional y Sectorial
+ El elemento Transversal Arquitectura de Tl es uno de los tres pilares para la habiliacion la Politca de L El Memanz stlﬂnaa no cuenta mn un Plan farma\ documentado y
o la Enfidad hoia de_ L i ymafivo v la o idad El Grupo TIC he

Estado del componente presentado en el informe anterior

la

biet lineas ,las cuales ol plan 1 la ejecucion del
S "
para k por el DAFP en
£ CNMH ha definido la polica 2 6 cada una de las ves
-La ntdad ha vendo socilzando o ema de o consrucion do o mpas e esy a y lograd

del riesgo.
e o i an

resultados de |

3 hacer
Ia metodologia para la dentiicacion y administacion del riresgo.

2020, se incluyo por ps
ruta de rabajo frente a los retos que impone el MINTIC en la materia.

-Anualmente la oficina de control interno viene realizando una evaluacion integral y amplia al mapa de riesgos instiucional,

¥
arias vigencias en I

P

. Ia evaluacion del mapa de riesgos en materia digiallo cual signifca un foralecimiento insttucional y a la vez una

arias en los diferentes lemas

componente

E gos ha sico Hemoy reafmarla ol %
Sistema de Contol nerno
se I ol yd fenlea
. 1o cual ha senvido para el primera y Ia segunda inea de defensa en esta matera
i los diferentes evenio van presentando, como ¢l actul,
dela vandemla porel cowms e pmbable que i ¥ . por o que pueden
que impl o de a cjecucion presupuestal. Este nuevos
fepaneaniencs g mapa o resgos nsoones
-Derivado de la . fampoco habian sido consideradas en
inicamente, o que podrian ener ‘odos o de apoyo.
Fortalezas
-La Ofcina de ContolInleno e la programacion del Plan Anualde Audioria (PAA) para la vigencia 2020, continua con la evaluacien de
los procesos y iesgospara el adecuado uncionamienio e as acvidades de a enidad
-La enidad ha procesos y eltema d formulacion de fesgoy el los contoles
implementados,
-En el proceso de TICs, [ Ia Ofc Inlemo, mejorando de manera signifcaiva la mplementacion de policas en materia do
Tecnologias de la ormacion y as Comunicaciones.
1 CMIH viene implementando el Modelo de Operacien por de acuerdo conl &IMPG. Encuano a oo
o estindares nfemacionales como a S0),a Entdad ha dasal Sisiema de Geston Trabsjo, Sisiema de Geston
" nformacien y Ambienta, énhan ol iante i o
aoministaivos. 0%
Debilidades
a riesgo insttucional 168, esun igiancia parafa enidad por o que se requiere forlecer o
acompafanien en s coniuos, sequineno e nlrrelecin par ua adecuada deecoiny omiacion o s mismos.
-Se abserven los planes de Ofcina de nformacien y C Io cual genera un nivel bejo en la
implementacion de las acciones correctvas.
FORTALEZAS.
- La dimensi un adecuado fu s ek agula qe gt aprain ks skt a o dla ki
exierna, y en ese senido l inkraccion con | ; para tles canles d ycon o revisio en la Ley de
identfc cifunde fa inormacin de las poiicas, o dreccionamient estatégico a planeaciony los resultados de geston de
La et promeviend b Fansarenc o gty a oo 6 o Sore UBIEas 5 Cent on des s e S0  co s gl y pégna v
- Exisen canales de comunicacion identicados y apropiados  ravés e los cuales se Fansmie nformacién de interés alos grupos de valor de la enfidad, promoviendo la tansparencia
en la geston y la inegridad de los servidores pibiicos
- La enidad h disefiado sisemas de normacén para capturary rocesar dalosy Fansirmarios e nformacion para alcanzar s equerimienios de nformacién defndos.
- Para 6n inerna la Ala ¥ Comités Direcivos, yde Gestén permitan dar a conocer los objetvos y meas
st el 4 s s s s ) ol on s nsei
-La policas y faciien on externe,
polticas y pmcemmwemns
- La entdad i 6n para apoyar la geston de & o i de apoyo, estatégicos, e contl. Lo anterior se apoya en la
Dighal, Tiensu nformacion se o
ninka: S d At de Deecos Hurars, csrdosde b Ve, Hamanos, Sysman
- La entcad proyec c 20196l
DEBILIDADES:
La entdad ha desarrolado Ia inegridad, y dispo yha defnido
ol Proyeco de I deniro delcual lizo rio gualmente ha una serie de actvidades ¢
implemeniand pane de meoramien que apoyan ol quehacernra et de s endad,on maleraco Polica Digal.
+No obstanis Conrol Inerno rera la mporiancia do que ¢ltema de T de idencar los para |

mplementacien d i Polica e Gobierno Digia, y se definaun esguema nstuconal que vincula desde a als direccén hast |
pltcay o ogo de sus propsios: Hinic Comi stucioal e sesnon y Desemperto, Lider Tic; Lider de Seguridad de la Inormacién y Control ntemo

Comits.

en la

incluya en su agenda en lo posible de forma permanente, el seguimiento y orientacion para el cumplimiento de la
it de Gobone Digal de la cual a Seguridad Digial es un Gt haifador d 1 misma. Lo anrr de cuerdocon s normabiad vigente que establece el Rol de dicho

sistema

- Se recomienda que para los conroles de la Norma 27001 que el CNMH haya o deck
de sequridad de informacion-SG:
02 fortlecer




Componente EI Nivel
componente Cumplimiento
esta presente componente

y
funcionando?

Monitoreo

de| Estado actual: Explicacion de las Debi

ades y/o Fortalezas

FORTALEZAS

. se mplic “Desarolar una cufr orgaizaconal kndameniads en 2 momacian, el conol y  eveluacén. pra s oma de decisiones y 1 mejora conkrua
+ El Comis Institucional de Coordinacion de Contol Inte

Anual de Audioria I nterno y su equipo de rabajo y hace el correspondiente seguimienio a su
ejecucion.
- EI Comité Insttucional de Coordinacién de Control Interno se reune para evaluar y analizar aspecios por mejorar lanes d [

eegiments nomithcs resliadcs por Conkl o

P su tar la riesgo.
- EIRol con la ater cumple, se revisan elos, é d | , 5e alerta a la enidad sob I s en los
empos esiblecdos,evando sancones, e relza seguimiet a os p\anes de mejoramiento suscrios, a ﬁn dequela snndad Ideres de proceso, bmen las acciones correctvas o preventas

- Se evala la inormacion sumi PO ra del Ia Enidad,

- Se evalia la efectvidad de | dioria extern
- La audioria en el CNMH ha sido una herramienta de veahmemauon del SCIy del MIPG que ol o abiddes forelezas de v ¥ de la geston, asi o de d J
ual inflye en los resultados y operaciones propuestas en la endad.

- La Oficina de Control Inteno, evitando hacer juicios de valor en de Aud

‘razados, lo

¥ seguimiento, se ha basad btend jercicio y aporiadas por

DEBILIDADES

ividades de la primera y segunda Inea de defensa, a fin de contar con informacion clave para la toma de decisiones.
- d 6 realice acorde con lo establecid
- Se hace necesario el monitoreo por parte de lideres de procesos a das sobre el

Interno,

Estado del componente presentado en el informe anterior

FORTALEZAS
on esta dimension,

“Desarrollar

informacion, el controly Ia evaluacion, para a toma de decisiones y

Imente el Plan Anual d C por parte de | de Conirol Inero y su equipo de Fabajo y

hace el correspondiente ssgmmenm a su ejecucion.

- La Oficina de Contol terno realiza odi lep eldisefio y operacion de | y defini su efectvidad para evitar

la materializacion de riesgo.

- E1Rol con la alencion a . se revisan elos, izan al C c proceso, se alerta a la entidad
obre el cumplimiento de I los planes de los entes externos, a i de

que  enidad,Ideres de proceso, bmen las acciones correcivas o pretenivas

- Sa evalia la informacion surmmsvada por \as usuarios (Sistema PQRD), asi como de ofr rtes interesad: lamejora del Interno de la Entidad.
los Planes de s i
-+ La auditoria en el CNMH ha sido una herramienta de ‘que analiza las debilidades y y de la gestion, asi
i los resulados y stos en la enidad

« La Oficina de Control Iterno, eviando hacer juicios de valor en sus procesos de Audilria y seguimiento, se ha basado en las evidencias oblenidas en el marco de dicho ejercicioy
aportadas por los lideres de proceso

DEBILIDADES
- i i i dela primera y segunda nea de defensa, a i de contar
para la toma de decisiones.
- planes de Me di
- p i I ch el Sistema de Control Interno.
toreo por i ara o para lograr efectvidad en fos|

3 proceso p
Panes de (3 Linea).

componente




